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Деркович Вера Дмитриевна, 

Карпович Виктор Францевич

Аннотация. Цель исследования заключается в анализе методических подходов к оценке эффективности 
цифровой трансформации предприятия. В работе рассмотрены PESTEL-анализ, модель пяти сил Портера, 
показатели цифровой зрелости и система KPI. Обоснована необходимость комплексного подхода к оценке 
результатов цифровизации. Сделан вывод о целесообразности использования интегрированной системы 
показателей для определения эффективности цифровой трансформации предприятия. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, цифровая зрелость, эффективность, цифровизация, KPI, 
цифровая экономика. 

Abstract. The purpose of the study is to analyze methodological approaches to assessing the effectiveness of digital 
transformation of an enterprise. The paper discusses PESTEL analysis, Porter's five forces model, digital maturity indicators 
and a KPI system. The need for an integrated approach to assessing the results of digitalization is substantiated. The 
conclusion is made about the expediency of using an integrated system of indicators to determine the effectiveness of the 
digital transformation of the enterprise. 

Keywords: digital transformation, digital maturity, efficiency, digitalization, KPI, digital economy. 
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‑

Питюк Александра Дмитриевна, 

Карпович В.Ф.,  

Аннотация. В работе анализируются теоретико‑методологические предпосылки формирования проблемы 
институциональной поддержки инновационных проектов предприятий. Уточняются ключевые категории 
институциональной среды и институтов развития, выявляются барьеры и дисфункции, ограничивающие 
эффективность инновационной деятельности. Обосновывается необходимость разработки согласованной и 
адаптивной модели институциональной поддержки, основанной на системном подходе, институциональном 
анализе и проектной логике. 

Ключевые слова: институциональная поддержка, инновационный проект, институциональная среда, 
институты развития, институциональные барьеры, институциональные дисфункции, системный подход, 
институциональный анализ, проектная логика, национальная инновационная система 

Abstract. The paper analyzes the theoretical and methodological foundations for the emergence of the problem of 
institutional support for enterprise innovation projects. The key categories of the institutional environment and development 
institutions are specified; barriers and dysfunctions that limit the effectiveness of innovative activities are identified. The 
necessity of developing a coherent and adaptive model of institutional support is substantiated. This model should be based 
on a systemic approach, institutional analysis, and project logic. 

Keywords: institutional support, innovation project, institutional environment, development institutions, 
institutional barriers, institutional dysfunctions, systems approach, institutional analysis, project logic, national innovation 
system. 
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Плашко Екатерина Сергеевна, 

Карпович Виктор Францевич

Аннотация. В статье рассматривается значение промышленных кластеров для развития экономики 
Республики Беларусь, а также их роль в повышении конкурентоспособности и модернизации промышленного 
сектора. Показано, что кластерная модель способствует формированию устойчивых 
производственно‑инновационных связей, снижению издержек, ускорению технологического обновления и 
расширению экспортных возможностей предприятий. Приведены данные официальной статистики о структуре 
промышленного производства и динамике экспорта, а также обозначены ключевые направления кластерной 
политики в соответствии с национальными стратегическими документами. Особое внимание уделено влиянию 
кластеров на региональное развитие, инновационную активность и интеграцию белорусских предприятий в 
глобальные цепочки добавленной стоимости. 

Ключевые слова: промышленные кластеры, конкурентоспособность, кооперация, инновации, 
промышленность Беларуси, экспортный потенциал, региональное развитие. 

Abstract. The article examines the role of industrial clusters in the economic development of the Republic of Belarus 
and their importance as a key factor in strengthening the competitiveness of the national industrial sector. It is emphasized 
that cluster-based cooperation – including specialization, shared infrastructure, and innovation-driven interaction – 
contributes to reducing production costs, improving product quality, and enhancing the adaptability of enterprises to external 
economic changes. Statistical data on the structure of industrial output and export dynamics are presented, along with the 
main directions of cluster development outlined in national strategic documents. The study highlights the impact of clusters 
on regional growth, innovation activity, and the integration of Belarusian enterprises into global value chains. 

Keywords: industrial clusters, competitiveness, cooperation, innovation, Belarusian industry, export potential, 
regional development. 
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Плашко Екатерина Сергеевна

Карпович В.Ф.,

Аннотация. Целью исследования является обоснование создания зарубежных промышленных 
представительств Республики Беларусь как инструмента расширения экспортного потенциала и диверсификации 
внешнеэкономических связей, с акцентом на индийское направление. В работе использованы методы экономико-
статистического анализа, сравнительного анализа, табличной и графической визуализации данных, а также 
методы стратегического планирования. Установлено, что существующая география белорусского экспорта 
характеризуется высокой концентрацией на рынке Российской Федерации, что создаёт уязвимость перед 
внешними шоками. Выявлено, что создание центров промышленного представительства в Индии, обладающей 
высокими темпами экономического роста и растущим спросом на машиностроительную продукцию, удобрения и 
продовольствие, позволит увеличить экспорт на 20 % и снизить трансакционные издержки до 2 млн долл. США 
ежегодно. Сделан вывод об экономической целесообразности формирования сети представительств в Индии, Китае, 
России и странах Центральной Азии, что требует институционального сопровождения и интеграции с 
цифровыми платформами. 

Ключевые слова: зарубежные промышленные представительства, внешнеэкономическая деятельность, 
экспортный потенциал, Индия, Республика Беларусь, промышленная кооперация, диверсификация рынков. 

Abstract. The purpose of the study is to substantiate the creation of foreign industrial representative offices of the 
Republic of Belarus as a tool for expanding export potential and diversifying foreign economic relations, with an emphasis on 
the Indian direction. The study employs methods of economic-statistical analysis, comparative analysis, tabular and graphical 
data visualization, as well as strategic planning methods. It is established that the current geography of Belarusian exports is 
highly concentrated on the Russian Federation market, which creates vulnerability to external shocks. It is revealed that 
establishing industrial representative offices in India, which has high economic growth rates and growing demand for 
machinery, fertilizers and food products, will increase exports by 20 % and reduce transaction costs by up to USD 2 million 
annually. It is concluded that the formation of a network of representative offices in India, China, Russia and Central Asian 
countries is economically feasible, requiring institutional support and integration with digital platforms. 

Keywords: foreign industrial representative offices, foreign economic activity, export potential, India, Republic of 
Belarus, industrial cooperation, market diversification. 
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Щербинина Владислава Вадимовна 

Текучева Светлана Николаевна 

Аннотация. В статье исследуются современные проблемы правового регулирования защиты прав и 
законных интересов кредиторов в процедурах несостоятельности (банкротства). Рассматриваются вопросы 
реализации кредиторами процессуальных прав, формирования реестра требований кредиторов, оспаривания сделок 
должника, предупреждения злоупотреблений в ходе банкротных процедур, а также проблемы обеспечения баланса 
интересов участников конкурсных отношений. Особое внимание уделяется существующим пробелам 
законодательства и противоречиям правоприменительной практики. Формулируются предложения, 
направленные на повышение эффективности механизмов защиты кредиторов и совершенствование 
законодательства о несостоятельности. 

Ключевые слова: банкротство, кредитор, защита прав кредиторов, реестр требований кредиторов, 
конкурсная масса, подозрительные сделки.  

Abstract. The article examines the current problems of legal regulation of the protection of the rights and legitimate 
interests of creditors in insolvency (bankruptcy) procedures. It addresses the issues of the implementation of procedural rights 
by creditors, the formation of a register of creditors' claims, the challenge of the debtor's transactions, the prevention of abuse 
during bankruptcy procedures, and the problems of ensuring a balance of interests among the participants in bankruptcy 
relations. Special attention is given to the existing gaps in legislation and contradictions in law enforcement practice. The 
article formulates proposals aimed at improving the effectiveness of creditors' protection mechanisms and enhancing the 
legislation on insolvency. 

Keywords: bankruptcy, creditor, protection of creditors' rights, register of creditors' claims, bankruptcy estate, 
suspicious transactions. 
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Щербинина Владислава Вадимовна 

Текучева Светлана Николаевна 

Аннотация. Статья посвящена анализу оспаривания сделок должника в процедурах банкротства как 
одного из ключевых способов защиты имущественных прав кредиторов. Рассматриваются правовая природа 
данного института, его место в системе средств защиты прав кредиторов, а также проблемы и перспективы 
правоприменения. На основе анализа научных трудов и действующего законодательства делается вывод о 
межотраслевом характере института оспаривания сделок и его значении для восстановления конкурсной массы. 

Ключевые слова: банкротство, должник, кредиторы, оспаривание сделок, недействительность сделок, 
конкурсная масса.  

Abstract. The article is devoted to the analysis of contesting debtor's transactions in bankruptcy proceedings as one 
of the key ways to protect creditors' property rights. The legal nature of this institution, its place in the system of remedies 
for creditors' rights, as well as problems and prospects of law enforcement are considered. Based on the analysis of scientific 
papers and current legislation, a conclusion is drawn about the intersectoral nature of the institution of contesting 
transactions and its importance for the restoration of the bankruptcy estate. 

Keywords: bankruptcy, debtor, creditors, contesting transactions, invalidity of transactions, bankruptcy estate. 
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