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Кириллова Валерия Антоновна

Коновалова Вера Константиновна

Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и прикладные аспекты управления 
интеллектуальной собственностью как ключевого элемента инновационной деятельности предприятия. 
Интеллектуальная собственность в современной экономике становится основным нематериальным активом, 
обеспечивающим конкурентные преимущества и капитализацию компании. Проанализирована классификация 
объектов интеллектуальной собственности, выделены особенности авторского и патентного права, а также 
специфика охраны секретов производства (ноу-хау). Рассмотрены способы правовой охраны результатов 
интеллектуальной деятельности, процедуры патентования и коммерциализации ИС. Особое внимание уделено 
современным вызовам: защите прав в цифровой среде, проблеме использования искусственного интеллекта и 
вопросам правовой охраны служебных результатов интеллектуальной деятельности. Сделан вывод о 
необходимости формирования целостной системы управления ИС на предприятии как основы инновационного 
развития. 

Ключевые слова: интеллектуальная собственность, инновационная деятельность, патентование, ноу-
хау, коммерциализация, управление ИС, правовая охрана, нематериальные активы. 

Abstract. The article examines the theoretical and applied aspects of intellectual property management as a key 
element of an enterprise's innovation activities. Intellectual property in the modern economy is becoming the main intangible 
asset that provides competitive advantages and capitalization of the company. The classification of intellectual property objects 
is analyzed, the features of copyright and patent law, as well as the specifics of the protection of production secrets (know-
how) are highlighted. The methods of legal protection of intellectual property results, IP patenting and commercialization 
procedures are considered. Special attention is paid to modern challenges: protection of rights in the digital environment, the 
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problem of using artificial intelligence and issues of legal protection of official results of intellectual activity. The 
conclusion is made about the need to form an integrated IP management system at the enterprise as the basis for 
innovative development. 

Keywords: intellectual property, innovation, patenting, know-how, commercialization, IP management, legal 
protection, intangible assets. 
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Доронькин Р.В.,  

Аннотация. В статье исследуется радикальная трансформация экологического надзора в России, 
обусловленная переходом к реестровой модели выдачи комплексных экологических разрешений (КЭР). На основе 
анализа Федерального закона от 27.07.2010 № 210-ФЗ «Об организации предоставления государственных и 
муниципальных услуг» рассматривается возможность внедрения концепции «Единого источника истины» (Single 
Source of Truth) как стратегический инструмент минимизации коррупциогенных факторов за счет 
дематериализации права и исключения человеческого фактора при верификации легитимности 
природопользования. 

Основное внимание в исследовании уделено критическому противоречию между презумпцией достоверности 
цифровой записи в ГИС и риском возникновения «технического бесправия» бизнеса. На основе правоприменительной 
практики обосновывается недопустимость возложения на добросовестных субъектов негативных последствий 
некорректного функционирования ГИС.  

В статье комплексно оцениваются экономические угрозы «цифровой гильотины» - автоматизации 
аннулирования или изменения прав на основе данных систем автоматического контроля (САК), способной 
спровоцировать необоснованную волатильность рыночной капитализации и срыв инвестиционных циклов. В 
качестве решения выявленных проблем предлагается институционализация режима «технологического 
оффлайна», внедрение обязательных процедурных фильтров при автоматизированном надзоре и установление 
временного приоритета первичных электронных документов над данными реестра при технических сбоях.  

Ключевые слова: технологический оффлайн, дематериализация права, Единый источник истины, 
концепция SSOТ, КЭР, ESG-рейтинг, реестровая модель, антикоррупционный контроль, цифровая экономика 
данных, техническое бесправие 

Abstract. This article examines the radical transformation of environmental oversight in Russia, driven by the 
transition to a registry-based model for issuing integrated environmental permits (IEPs). Based on an analysis of Federal Law 
No. 210-FZ of July 27, 2010, "On the Organization of the Provision of State and Municipal Services," the article examines 
the feasibility of implementing the "Single Source of Truth" concept as a strategic tool for minimizing corruption by 
dematerializing law and eliminating the human factor in verifying the legitimacy of natural resource use. 

The study focuses on the critical contradiction between the presumption of authenticity of digital records in the GIS 
and the risk of "technical disenfranchisement" of businesses. Based on law enforcement practice, the article substantiates the 
inadmissibility of imposing the negative consequences of incorrect GIS operation on bona fide entities. 
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The article comprehensively assesses the economic threats of a "digital guillotine"—the automated revocation or 
modification of rights based on data from automated control systems (ACS), which could trigger unjustified volatility in 
market capitalization and disrupt investment cycles. As a solution to the identified problems, it proposes institutionalizing a 
"technological offline" regime, implementing mandatory procedural filters for automated oversight, and establishing a 
temporary priority for primary electronic documents over registry data in the event of technical failures. 

Keywords: technological offline, dematerialization of law, Single Source of Truth, SSOT concept, ESR, ESG rating, 
registry model, anti-corruption control, digital data economy, technical disenfranchisement 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

19 

WWW.LSJJ.RU ПРАВО, ОБЩЕСТВО, СПРАВЕДЛИВОСТЬ, №1/2026 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

20 

WWW.LSJJ.RU ПРАВО, ОБЩЕСТВО, СПРАВЕДЛИВОСТЬ, №1/2026 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

21 

WWW.LSJJ.RU ПРАВО, ОБЩЕСТВО, СПРАВЕДЛИВОСТЬ, №1/2026 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

22 

WWW.LSJJ.RU ПРАВО, ОБЩЕСТВО, СПРАВЕДЛИВОСТЬ, №1/2026 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

23 

WWW.LSJJ.RU ПРАВО, ОБЩЕСТВО, СПРАВЕДЛИВОСТЬ, №1/2026 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru|


НОО «Профессиональная наука» использует Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): лицензию на опубликованные материалы - 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru| 

24 

WWW.LSJJ.RU ПРАВО, ОБЩЕСТВО, СПРАВЕДЛИВОСТЬ, №1/2026 

 

Савутькова А.В. 

Низамов Р.М. 

Аннотация. Ледники России играют ключевую роль в поддержании водного баланса и экологической 
устойчивости, выступая естественными резервуарами пресной воды. В условиях ускоренного глобального 
потепления их сохранение приобретает стратегическое значение. В работе рассматриваются современные 
инновационные технологии мониторинга и защиты ледников: использование беспилотных летательных 
аппаратов, спутниковых систем наблюдения, автоматизированных комплексов контроля и методов 
искусственного интеллекта для анализа больших данных. На примере ледников Алтая, Камчатки и Кузнецкого 
Алатау показано, как новые подходы позволяют повысить точность прогнозирования, снизить затраты на 
исследования и обеспечить непрерывный контроль динамики ледниковых систем.  

Ключевые слова: ледники России; сохранение природного наследия; инновационные технологии; 
беспилотные летательные аппараты; спутниковый мониторинг; искусственный интеллект; водные ресурсы; 
изменение климата. 

Abstract. Russian glaciers play a key role in maintaining water balance and environmental sustainability, acting 
as natural reservoirs of fresh water. In the context of accelerated global warming, their preservation is of strategic importance. 
The paper considers modern innovative technologies for monitoring and protecting glaciers: the use of unmanned aerial 
vehicles, satellite surveillance systems, automated control systems and artificial intelligence methods for analyzing big data. 
Using the example of glaciers in Altai, Kamchatka and Kuznetsk Alatau, it is shown how new approaches can improve 
forecasting accuracy, reduce research costs and ensure continuous monitoring of the dynamics of glacier systems. 

Keywords: glaciers of Russia; preservation of natural heritage; innovative technologies; unmanned aerial vehicles; 
satellite monitoring; artificial intelligence; water resources; climate change. 
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Аннотация. Социально-экономическое развитие государства во многом определяется способностью 
эффективно использовать накопленный человеческий капитал. Человеческий капитал – это совокупность знаний, 
навыков и творческих способностей населения, которая в условиях инновационной экономики становится 
ключевым ресурсом конкурентоспособности. Эффективность его реализации зависит от комплекса мер 
государственной политики, включая инвестиции в образование, создание условий для закрепления кадров и развитие 
инновационной инфраструктуры. В статье на основе анализа теоретических подходов и статистических данных 
(Белстат, Глобальный инновационный индекс) выявлены сильные стороны Беларуси (3-е место в мире по выпуску 
инженеров, рост доли инновационной продукции до 22,6%) и системные проблемы (разрыв между качеством 
человеческого капитала и общим инновационным рейтингом, старение кадров, отток молодёжи). Определены 
перспективные направления совершенствования государственной политики в области инвестиций в человеческий 
капитал. 

Ключевые слова: человеческий капитал, инновационное развитие, инвестиции, кадровый потенциал, 
Беларусь, Глобальный инновационный индекс. 

Abstract. The socio-economic development of a state is largely determined by its ability to effectively utilize 
accumulated human capital. Human capital is the set of knowledge, skills and creative abilities of the population, which in an 
innovation-driven economy becomes a key resource for competitiveness. The effectiveness of its realization depends on a set of 
public policy measures, including investment in education, creation of conditions for retaining personnel, and development 
of innovation infrastructure. Based on the analysis of theoretical approaches and statistical data (Belstat, Global Innovation 
Index), the article identifies the strengths of Belarus (3rd place in the world in the number of engineering graduates, growth 
in the share of innovative products up to 22.6%) and systemic problems (gap between the quality of human capital and the 
overall innovation ranking, aging of personnel, youth outflow). Promising directions for improving public policy in the field 
of human capital investment are outlined. 

Keywords: human capital, innovative development, investments, human resources potential, Belarus, Global 
Innovation Index. 
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Аннотация. В статье исследуется роль инновационной деятельности как ключевого инструмента 
повышения конкурентоспособности предприятия в условиях современной экономики. На основе анализа 
деятельности СЗАО «БЕЛДЖИ» раскрываются особенности внедрения технологических, продуктовых, 
организационных и маркетинговых инноваций, обеспечивающих модернизацию производственных процессов, 
расширение модельного ряда и укрепление рыночных позиций предприятия. Особое внимание уделено влиянию 
трансфера технологий и поэтапного формирования полного производственного цикла на качество выпускаемой 
продукции и снижение издержек. 

Ключевые слова: инновации, конкурентоспособность, технологические инновации, продуктовые 
инновации, организационные инновации, маркетинговые инновации, трансфер технологий, автомобильная 
промышленность. 

Abstract. The article examines the role of innovation as a key instrument for enhancing enterprise competitiveness 
in the context of the modern economy. Based on an analysis of the activities of BELGEE JSC, the study reveals the specific 
features of implementing technological, product, organizational, and marketing innovations that ensure the modernization of 
production processes, the expansion of the product range, and the strengthening of the company’s market position. Particular 
attention is paid to the impact of technology transfer and the gradual formation of a full production cycle on product quality 
and cost reduction. 

Keywords: innovation, competitiveness, technological innovation, product innovation, organizational innovation, 
marketing innovation, technology transfer, automotive industry. 
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Суворова Анастасия Васильевна  

Пурбуев Булат Дашинимаевич 

Лобачёва Светлана Александровна 

Аннотация. В статье анализируется современное состояние молодёжной политики в Российской 
Федерации. Рассматриваются ключевые вызовы, с которыми сталкивается государство и общество при работе с 
молодым поколением, включая ценностные ориентиры, профессиональную самореализацию и социальную 
интеграцию молодёжи. Особое внимание уделяется определению приоритетных направлений государственной 
политики, среди которых выделяются поддержка молодёжного предпринимательства, развитие добровольчества, 
патриотическое воспитание и создание условий для раскрытия потенциала молодых граждан. В работе также 
оцениваются перспективы развития молодёжной политики, основанные на внедрении инновационных подходов, 
цифровизации инструментов взаимодействия и укреплении диалога между государством и молодёжными 
сообществами. Делается вывод о необходимости комплексного подхода для формирования активной и 
ответственной гражданской позиции молодёжи как стратегического ресурса будущего страны. 
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Ключевые слова: молодёжная политика, государственная молодёжная политика, приоритеты развития, 
перспективы, молодёжь. 

Abstract. The article analyzes the current state of youth policy in the Russian Federation. It examines the key 
challenges faced by the state and society in working with the younger generation, including value orientations, professional 
self-realization, and social integration of young people. Special attention is given to identifying priority areas of state policy, 
including support for youth entrepreneurship, development of volunteerism, patriotic education, and creating conditions for 
unlocking the potential of young citizens. The paper also assesses the prospects for the development of youth policy based on 
the implementation of innovative approaches, the digitalization of interaction tools, and the strengthening of dialogue between 
the state and youth communities. The paper concludes that a comprehensive approach is necessary to foster an active and 
responsible civic position among young people as a strategic resource for the country's future. 

Keywords: youth policy, state youth policy, development priorities, prospects, and young people. 
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Пурбуев Булат Дашинимаевич 

Лобачёва Светлана Александровна 

Аннотация. В статье рассматриваются ключевые социально-экономические проблемы, сдерживающие 
устойчивое развитие сельских территорий России. Анализируются такие вызовы, как демографический спад, 
отток молодёжи, низкий уровень занятости и доходов, недостаточное развитие инфраструктуры и ограниченный 
доступ к современным технологиям. Особое внимание уделено вопросам деградации социальной сферы села, а также 
экологическим и земельным трудностям. В работе предложены возможные пути решения выявленных проблем, 
включая модернизацию инфраструктуры, поддержку малого бизнеса, внедрение цифровых сервисов и 
стимулирование возвращения молодёжи в сельскую местность. Подчёркивается, что комплексное развитие села 
является стратегически важной задачей для обеспечения продовольственной безопасности и повышения качества 
жизни населения страны. 
          Ключевые слова: муниципалитет, республика, бизнес, ключевые показатели, предпринимательская 
активность, территории, сельское хозяйство, повышения уровня жизни населения. 

Abstract. The article examines the key socio-economic problems that hinder the sustainable development of rural 
areas in Russia. It analyzes such challenges as demographic decline, youth outflow, low levels of employment and income, 
insufficient infrastructure development, and limited access to modern technologies. Special attention is given to the 
degradation of the rural social sphere, as well as environmental and land-related difficulties. The article proposes possible 
solutions to these problems, including the modernization of infrastructure, support for small businesses, the introduction of 
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digital services, and the promotion of youth return to rural areas. It is emphasized that the comprehensive development of 
rural areas is a strategically important task for ensuring food security and improving the quality of life for the country's 
population. 

Keywords: municipality, republic. Business, key indicators, entrepreneurial activity, territories, agriculture, 
improving the living standards of the population. 
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