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Ильясов Р.Р

Старцева Ю.В. 

Аннотация. В статье проведен обзор мировой и российской практики цифровой трансформации 
процессов государственного и муниципального управления. Автором статьи дается общая характеристика 
тенденций глобальной цифровизации государственных услуг. На основе анализа автор статьи предполагает 
вероятные перспективы развития цифровой трансформации системы государственных услуг как универсальной 
цифровой платформы для взаимодействия граждан, частных компаний и государства. 

Ключевые слова: экономика, управление, цифровизация, цифровая трансформация, государственные 
услуги 

Abstract.  The article provides an overview of global and Russian practices of digital transformation of public and 
municipal administration processes. The author provides a general description of the trends in global digitalization of public 
services. Based on the analysis, the author suggests possible prospects for the development of digital transformation of the 
public services system as a universal digital platform for interaction between citizens, private companies, and the government. 

Keywords: economy, management, digitalization, digital transformation, public services 
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Краснова Наталья Александровна 

Аннотация. В статье рассматриваются конкурсные практики в сфере образования как социальный 
механизм, способствующий расширению социальной мобильности и реализации принципа справедливости в 
современном обществе. Актуальность исследования обусловлена устойчивым воспроизводством образовательного 
неравенства и необходимостью поиска институциональных форм, обеспечивающих равный доступ к признанию 
образовательных и профессиональных достижений. Цель исследования заключается в анализе социального 
потенциала конкурсных практик и выявлении условий, при которых они способствуют снижению эффекта 
стартового неравенства. 

Методологическую основу исследования составляют положения социологии образования, теории социальной 
мобильности и концепции социальной справедливости. В работе использованы методы теоретического анализа, 
структурно-функционального и сравнительного анализа, а также кейс-стади. Эмпирической базой послужили 
материалы конкурсной деятельности образовательного портала Interclover за период 2017–2025 гг., представленные 
в агрегированном и индексном виде. 

Результаты исследования показывают, что конкурсные практики при условии прозрачных процедур, 
многоуровневой шкалы оценивания и разделения экспертных ролей формируют альтернативный канал социальной 
мобильности, способствуют накоплению социального и символического капитала участников и расширяют 
пространство образовательного и профессионального признания. Сделан вывод о том, что конкурсные практики в 
образовании могут рассматриваться не только как форма выявления достижений, но и как устойчивый социальный 
механизм, ориентированный на образовательный рост, социальное включение и укрепление доверия к институтам 
оценки. 

Ключевые слова: конкурсные практики; социология образования; социальная мобильность; социальная 
справедливость; образовательное неравенство; экспертная оценка; человеческий капитал; образовательные 
траектории. 

Abstract. The article examines educational competition practices as a social mechanism that contributes to social 
mobility and the realization of the principle of social justice in contemporary society. The relevance of the study is determined 
by the persistent reproduction of educational inequality and the growing demand for institutional forms that ensure equitable 
access to the recognition of educational and professional achievements. The purpose of the research is to analyze the social 
potential of competition practices in education and to identify the conditions under which they contribute to reducing the 
effects of unequal starting opportunities. 
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The methodological framework of the study is based on the sociology of education, theories of social mobility, and 
concepts of social justice. The research employs methods of theoretical analysis, structural-functional and comparative 
analysis, as well as a case study approach. The empirical basis of the study consists of materials from the competition activities 
of the educational portal Interclover for the period 2017–2025, presented in aggregated and index-based form. 

The findings demonstrate that educational competition practices, when supported by transparent participation 
procedures, a multi-level evaluation scale, and a differentiated expert structure, create an alternative channel of social 
mobility. These practices facilitate the accumulation of social and symbolic capital, expand opportunities for educational and 
professional recognition, and strengthen trust in assessment institutions. The study concludes that educational competitions 
should be regarded not only as mechanisms for identifying achievements but also as stable social institutions oriented toward 
educational development, social inclusion, and fairness. 

Keywords: educational competitions; sociology of education; social mobility; social justice; educational inequality; 
expert evaluation; human capital; educational trajectories. 
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Лазаревич И.М. 

Аннотация. Социально-экономическое развитие государства зависит от многих факторов, главным из 
которых является кадровый потенциал страны. Кадровый потенциал – это способность кадров эффективно 
решать стоящие перед ними текущие и перспективные задачи. Кадровый потенциал государства во многом 
зависит от эффективности реализации государственной кадровой политики, включая цели и задачи её 
достижения. Эффективное решение задач государственной кадровой политики возможно на основе выявления 
факторов и обоснования мер по минимизации их влияния. В статье обоснованы группы факторов и определены 
перспективные направления их совершенствования. 

Ключевые слова: кадровый потенциал, государственная кадровая политика, факторы влияния, направления 
совершенствования. 

Abstract. The socio-economic development of the state depends on many factors, the main one of which is the country's 
human resources potential. Human resources potential is the ability of personnel to effectively solve the current and future 
tasks facing them. The human resources potential of the state largely depends on the effectiveness of the implementation of 
state human resources policy, including the goals and objectives of its achievement. An effective solution to the problems of 
state personnel policy is possible through identifying factors and substantiating measures to minimize their impact. The 
article substantiates groups of factors (demographic, economic, technological, education, migration) and identifies promising 
areas for improvement. 

Keywords: human resources potential, state human resources policy, influencing factors, areas for improvement.  
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Садловский Руслан Евгеньевич  

Аннотация. В статье рассматривается стратегический выбор продукта как базовое экономическое 
решение, определяющее долгосрочную устойчивость бизнеса, его масштабируемость и способность к экономической 
адаптации в условиях рыночной волатильности и институциональной неопределённости. В исследовании 
используются методы системного анализа, сравнительной экономической оценки, анализа совокупной стоимости 
жизненного цикла и кейс-ориентированного эмпирического анализа, основанного на практике реального внедрения. 
Эмпирическая база сформирована на основе реализации индустриальных строительных проектов с применением 
Модульных систем и Конструкционных бетонных сэндвич-панель (SCIP). Полученные результаты 
свидетельствуют о росте производительности труда на 40–50 %, сокращении продолжительности возведения 
несущего контура до 3–4 дней на объект и снижении совокупной стоимости владения до 45 % за счёт повышения 
энергоэффективности и сокращения эксплуатационных затрат. Сделан вывод о том, что архитектура продукта 
формирует исходные условия устойчивой конкурентоспособности и предшествует таким факторам, как 
распределение капитала, маркетинговая стратегия и организационный дизайн, при определении долгосрочной 
экономической жизнеспособности бизнеса. 

Ключевые слова: стратегический выбор продукта, устойчивость бизнеса, индустриальное строительство, 
экономическая эффективность, жизненный цикл продукта, масштабируемость бизнеса. 

Abstract. This study examines strategic product selection as a foundational economic decision shaping long-term 
business sustainability, scalability, and resilience in environments characterized by market volatility and institutional 
uncertainty. The research employs systems analysis, comparative economic assessment, lifecycle cost evaluation, and case-
based empirical analysis grounded in real-world implementation. The empirical material is derived from industrialized 
construction projects utilizing prefabricated systems and Structural Concrete Insulated Panel (SCIP) technologies. The 
findings indicate a 40–50% increase in labor productivity, a reduction of the structural construction cycle to 3–4 days per 
project, and a decrease in total cost of ownership of up to 45% due to improved energy efficiency and reduced maintenance 
requirements. The results support the conclusion that product architecture establishes the primary conditions for sustainable 
competitive performance, preceding capital allocation, marketing strategy, and organizational design in determining long-
term economic viability. 

Keywords: strategic product selection, business sustainability, industrialized construction, economic efficiency, 
product lifecycle, business scalability. 
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Абрамов В. К. 

Аннотация. В статье описывается радикальная смена основных направлений функционирования органов 
госбезопасности Мордовской республики в годы Второй мировой войны. Показано, как по сравнению с 1930-и гг., 
когда главной их задачей был поиск т. н. «врагов народа», с началом войны и особенно в 1941-1945 гг. органы 
занимались, в основном, своей прямой обязанностью: способствовали укреплению производственной дисциплины, 
боролись с дезертирством, диверсантами, уголовными и экономическими преступлениями. Делается вывод, что 
позитивная и негативная составляющие их работы прежде всего определялись политикой центральной власти. 

Ключевые слова: НКВД, репрессии, трансформация, борьба, дезертирство, саботаж, диверсии, 
криминалитет. 

Abstract. This article describes the radical shift in the primary functions of the state security agencies of the 
Mordovian Republic during World War II. It demonstrates how, compared to the 1930s, when their primary task was to 
search for so-called "enemies of the people," at the beginning of the war, and especially from 1941 to 1945, these agencies 
focused primarily on their primary responsibilities: strengthening industrial discipline and combating desertion, sabotage, 
and criminal and economic crimes. It concludes that the positive and negative aspects of their work were primarily determined 
by central government policy. 

Keywords: NKVD, repression, transformation, struggle, desertion, sabotage, subversion, criminality. 
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№ 

п/п 

Характер 

деятельности группы 

 

Чел. 

Время 

ликвидации 

Руково 

дитель 

Приме 

чание 

1 

2 

3 

4 

5 

 

6 

 

7 

8 

9 

10 

Агитация,  

Агитация, грабежи 

Агитация 

Шпионаж, диверсии 

Шпионаж, подготовка  

восстания 

Массовое  

членовредительство 

Шпионаж 

Диверсии, поджоги 

Агитация 

Агитация, саботаж 

3 

5 

5 

5 

 

5 

 

72 

3 

5 

3 

5 

Октябрь, 1941 г. 

Январь,   1942 г. 

Февраль, 1942 г. 

Апрель,   1942 г. 

 

Май,        1942 г. 

 

Июнь,      1942 г. 

Июнь,      1942 г. 

Август,    1942 г. 

Сентябрь,1942 г. 

Апрель,   1943 г. 

Егоров Г.И. 

Андреев А.О. 

Курицын Г.Е. 

Козлова А.А. 

 

Орлов К.М. 

 

           - 

Шевчук И.И. 

Струнов А.П. 

Калатович С.М. 

Азрапкин Е.Д. 

 

 

 

 

 

Заброшен 

5 чел.  

расстрел. 

 

Заброшен 
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Вид преступления Количество по годам 

 

 

 

 

 

1941 1942 1943 1944 1945 1946 1947 1948 1949 1950 

Совершено уголов- 

ных преступлений 

Ликвидировано 

бандгруппировок 

в них                 чел. 

Арестовано банди-

тов одиночек,   чел.             

Бандпособн.,    чел.   

Изъято у населения 

автоматов,          шт.       

винтовок,           шт.          

пистолетов и 

револьверов       шт.                     

пулеметов,         шт.          

минометов,        шт.         

гранат,                шт. 

патронов,           шт. 

другого огнестрель 

ного оружия,      шт. 

холодного оружия,                      

                            шт. 

Совершено 

преступлений  

по линии ОБХСС 

по ним привл.,  чел. 

В т.ч. арестов.,  чел. 

 

1658 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

 

1171 

1446 

189 

 

6346 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

35 

 

90 

- 

- 

6 

1556 

 

478 

 

- 

 

 

944 

1410 

668 

 

5931 

 

23 

93 

 

2 

- 

 

2 

15 

 

113 

- 

- 

7 

423 

 

209 

 

- 

 

 

959 

1632 

342 

 

5840 

 

20 

76 

 

7 

63 

 

7 

29 

 

54 

2 

3 

17 

- 

 

130 

 

- 

 

 

2939 

4014 

895 

 

2089 

 

19 

60 

 

9 

63 

 

18 

37 

 

148 

- 

- 

- 

158 

 

92 

 

- 

 

 

3564 

4917 

1202 

 

2297 

 

25 

95 

 

11 

3 

 

14 

41 

 

302 

1 

1 

3 

870 

 

75 

 

64 

 

 

4374 

6142 

1249 

 

1544 

 

28 

47 

 

18 

6 

 

3 

11 

 

143 

- 

- 

9 

397 

 

16 

 

32 

 

 

2909 

3822 

1028 

 

591 

 

9 

28 

 

5 

3 

 

- 

10 

 

72 

- 

- 

- 

301 

 

6 

 

8 

 

 

2798 

3423 

797 

 

442 

 

7 

20 

 

- 

4 

 

2 

5 

 

44 

- 

- 

- 

110 

 

9 

 

8 

 

 

1738 

2118 

676 

 

164 

 

- 

- 

 

2 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

 

 

671 

796 

190 
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